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Wie findet man im job den richtigen Zeitpunkt zum
Authdren — und warum féllt das oft so schwer? Eine
Chefredakteurin, ein Top-Manager und ein Grinder

berichien

TEXT: SANDRA PISKE

ie geh es cigentlich Angela Mer-
kel (67)? Seitdem die Ex-Bun-
deskanzlerin nach ihrem GroRen
Zapfensteeich im  Dezember  des
vergangenen Jahres in Berlin in
die Limousine stieg, hat man nichr
n](‘hr \'i(‘) von ihr g\?s(’h\’n l)dt.‘l' g(“
hort, Bin kurzer Boxenstopp bei
der Wiederwahl des Bundespsiisi-
denten. Ansonsten scheint sie ver-
schwunden: nur noch Schlagzeilen
aus dem Supermarke. Die ehemalige
Kanzlesin geht einkaufen — kannte
man schon von der Zelr, als sie noch
im Amr war.

Ein halbes Jahr will sich Merkel zu-
ritckzichen, heiflt es — was danach
kommi, bleibr abzuwarren, Dass sie
ihren Ruhestand nicht wandernder-
weise auf [schia verbringen wird,
deutet sich aber an, In Berdin wurde
sie beim Einrichren des neven Bliros
gesichtet. Dass Menschen wie Mer-

kel nach ihrem Job nicht zu passio-
nierten Dauergolfersinnen werden,
ist fiir Dy. Steffen Elbert (38) keine
Uberraschung, Der Coach beglei-
tet Vorstindiinnen, Geschifsfith-
rer:innen, Unterpehmertinnen und
CEOs bei der Entwicklung ihrer
Fiihrungskraft — bei Bedarf auch
beim Ausscheiden aus einer Tirig-

keir. ,Fir meine Klienzinnen ist

Rente kein Konzept®, sagt er.

WDie Idee, bis Mitre 60 zu arbei-
ten und dann nur noch Preizeit zu
haben, kommr aus einer bestimmren
gesellschafdlichen Uberlegung her-
aus, die fir viele heute niche mehr
giltig ist. Wenn ich den ganzen Tag
kérpedich schwer gearbeiter habe,
ist irgendwann der Kérper kapute,
Das ist aber eine andere Logik™, er-
klirt er. Elberts Kliencinnen gehe
es um die Gestaltung der niichsten

Lebensphase.

WER, AUS WELCHEN GRUNDEN
auch immer, aus einem Job aus-
stelgen méchee, peht am  besten
Step by Step und gut geplant vor,
So wie Gisbert Riihl (63). Der 1n-
dusrrivmau.\gcr war von 2009 bis
2021 Vorsandsvorsizender beim
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Stahl- und Mewltkonzera Klacke
ner & Co. Mit zwslf Jahren im
Amt ligge Rith] deutlich tiber dem
Durchschnitt  seiner  Peergroup.
Eine Swudie des Leadership-Advi-
sory-Uniernehmens Egon Zehnder,
das zwischen 2010 und 2020 die
Beserzungen von CEO-Posten und
die Verweildauer von Vorstandsvor
sitzenden analyslerte, zeigt auf: Die
Amtszeit akeiver CEOs liege heute
im Schnitr bei 7,2 Jahren — und die
Tendenz sinkt.

ALS RUHL IM VERGANGENEN Jahr
aus dem Unternehmen ausschied,
hatte er den Exit von langer Hand
kommuniziert und vorbereiter, ,Ich
hatte den unbedingren Wunsch,
noch einmal erwas anderes zu ma-

chen und bin quasi {ibergangslos in
cine neup Aufgabe gegangen®, sagt
er. Er selbst hatte in jiingeren Jah-
ren oftmals beobachrer, wie Vor-
stindiinnen nach threm Ausschei-
den in ein tiefes Loch fielen,

Die Person aus dem Wirz, , Seell’

dir yor, du setzt dich morgens hin-

ten ins Auto und es fihre niche

mehr los!™, wollte er auf keinen Fall
werden. Statt vom einem Fahrer »
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abgeholr zu werden, laufr er heute
zu Fuld mit dem Rucksack ins Biiro
— statt einer prestigehaften hohen
Positien findet er dort eine Aufgabe
vor, die ihn noch einmal vollkom-
men neu herausfordert. Mit seiner
Firma Chepsrow Capital investiert
er in Startups. Finanziell notig hat
er diese Asbeir nichr, aber sie reizt
ihn. Deshalb mache er sie.

DAS LEBEN NACH DEM Top-Job
mit erwas zu fillen, fiir das man
brennt und das einen berithrr, hile
Steffen Elbert fiir essenziell: ,Die
Méglichkeiten sind vielfilig. Man
kann erwas Neunes gri‘mdcn‘ sich
wirtschaftlich, politisch oder gesell-
schafdich engagieren. Wichtg ist,
dass die unternchmerische Energie
irgendwo hinkann.” Wenn es je-
mandem schwerfillt, eine r\ufgube
loszulassen, hat das fiir Elbert iib-
rigens meist nichts mit der oftmals
W('nig “"')hl“'ﬁ] l(’nd uu[t‘rs(t‘“mn
Gier nach Macht zu run. Sondern
eher mit inneren Programmen,

Aus psychologischer Sichr wer-
den diese durch Glaubenssiitze und
Ube rlebcnsstrareg fen
die sich meist in der Kindheit ent-
wickelt haben. Lautet das persén-
liche Mantra etwa Es reichr nie®,
kurbelt eine innere Kraft das viel
hcsagte LHiher, Schneller, Weiter*
an — und ein Ausstieg aus dem Job
wird schwer, selbst im Alter ent-
kommen viele ihnen dann oft niche.
oLaufen diese Programme, kommen
die Menschen oft gar nichr an den
Punkt, rauszuwollen™, sage er.

gesteuert,

Dr Steffen Elbert arbaiete 2wl juhre aly
Strategie- und neun jahme als Personalbara
fer. Mach intensven Coaching. iidungen
machte &1 sich vor acht jahren als Coach
a ~ nun bepgletal er Wirschafts
f oherster Ebane (rww steffenalbernt
com). Seine Motivatoren sind das inlerssse
an Eckenntnis und Mu; sowin dia Begels
terung fur Asbeit mid Menschen, Sein arstes
Buch tnnere Fesselin bsen — bef Gheen
Fihrungspolenziale entwicke ent im
ffar Ponsthal

2%

Sepiember be

In seinen Coachings geht Elbert
dem Ursprung solcher Muster auf
den Grund. Mithilfe verschiedener
Ansiitze aus dem systemischen Coa-
ching, der Psychotraumarolagie,
der Hypnotherapie und der Auf
stellungsarbeit spiirt er existenziel-
le Lrlebnisse aus der Kindheir der
Klient:innen auf, die ihr Handeln
bis heute bestimmen, Das Ziel: Das
Programm soll die Macht iiber den
Menschen verlieren — und im besten
Fall das ,Es reichr nie” in ein fiir-
snrglichex Es reicht” umwandeln.

Hlch muss jetzt niemandem mehr etwas be-
weisen, weil doch alles schon bewiesen ist*

Patricks Rickel, ehemalige Chefredaitenrin bei Bunte™
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DAS LOSLASSEN WAR AUCH fiie Oli-
ver Keminann (32) ein Thema. Der
Griinder der digitalen Kommuni-
kationsagenrur Kemweb aus Mainz
nutzie das Coronajahr 2021 fiir
einen viermonatigen Abschied von
seinem Unternchmen — Ritclkehr
ausdriicklich geplant. Kemmann
hatee die Agentur vor tiber 20 Jah-
ren mit seinem Bruder Christoph
gegriindet. Im Laufe der Jahre ver-
schoben sich seine Aufgaben im-
mer wieder, oft fand er sich als Chef
und Mann der ersten Stunde, der
jeden Bereich gut kennt im Micro-
management wieder.

Mie fur viele Griinderinnen
war es fiir mich eine Herausforde-
rung, den Rollenvechsel innerhalb
des wachsenden Unternehmens
sauber hinzukriegen und cinen ge-
sunden Abstand zum operativen
Geschift zu finden®, sagt er. Nach
sorgfildger Vorbereitung verteilre
er seine Aufgaben und verlieR das
Biiro, Grofe Dramen? Uberforderte
Mirarbeiter:innen? Gar nichr!

Das Team besprach anstehende
Entscheidungen und neue Abliufe
etablierten sich schnell von allein.
Seit seiner Riickkehr kann sich
Kemmann auf die Themen konzen-
trieren, die ihm am Herzen liegen:
start im kann er am Unternchmen
arheiten. Und das tun, was er wirk-
lich méche,

FUR ELBERT IST DIESES Herausarbei-
ren eigener Witnsche und Interessen
von zentraler Bedeurung. Er lide
seine Kliencinnen ein, sich auch
mit den philosophischen Fragen des
Lebens zu beschiiftigen. Zu iiber-
pritfen, ob sie das Leben leben, das
sie leben miichren - ynd bei Enc-
scheidungen auf die cigene Stimme
zu hiren, Die Mikrocbene, auf der
oft vieles gut funktioniert, ein- »

FOTOS: WALTER COBER, TINGER

DIE CHEFREDAKTEU-
RIN Nach einar 50.j8hrigen
Karriare ~ dorunter 20 johre
als Chefin bei Bunk" — ging
Patricia Riekel vor finf jakren
in den Ruhestand. Oder hesser.
Bio musste, wail sie das Rengen
after erreich hatte. Nach dem
anfinglichen Gefihi von Bedey
wungslosighelt hat die Journalistin
inzwischan Frieden mif jhrer
Fraizait gemacht ~ und sich auf
dissem Wag selbst gefunden.

Is ich in den Ruhestand musste, finle ich

kidnwen, in Ausstaliungen gehen cder zum Sew fahren kone

Crattal.

mich suf der Hohe mainer Misglichker

tan, hatte ein tollas Netzwedk aufgebaut,

vl sicher in menen Entscheidungen
und die Auflage sfimmia. Desaall hitle jch geme weiterge-
arkinite). Jeh habe i job oft beobachtet, wie Spi
gerinnen, Untersehmarinnen oder auch Politikerinnan vor
einer grollan Leera standen, wons sie aufhdrien, Mir ging
o3 wie viglen dieser Menschen, |eh hatto wahrend ich arbei.
fete gar kpine Zuit fir Hobbys. Nakidich kann men Plase
schmiaden, wos man mit der Zeit dansch anfingl, Aber auf
das Gafilbl, nicht mehr gebrauchl 2y werden, bereitat ginan
oichts vor, Gerade bat man nech sine Konfsronz geleites
und pldtziich sind Tage foor, kch hiide Freund:innon dreffen

nen. 1 nahm ich anfangs weiterhin Termine wahi
und war bei jeder Telefanzellsnerdiinung solort da. leh had
te den Drang, zu sagen Halle, ich bin noch hier. Ich bin
noeh wichig', Mach awei Jahren hat sich meine Perspektive
yordndert. Inzwischen sehe ich das Karriereende als ciwas
ganz Wandeebares an, ala einen Aufbeuch. ich halse mich
mit den groflen Fragen des Letiens baschshigr Damil, was
ich fur ein Meosch ich wirklich bin. leh habe fesigestellt,
dass fch gar aichi dis loughe Porson bin, di¢ viels wegen
dog Jobs in mic gesehen haben. leh bin viel postischer; er
lebe, sehe und fihie germe schdna Dinge. Houlp ist alles
anispanal. 1eh muss tamandam mehr glwas bowalsen, woil
alias schon bewissen ist.”
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sinan Aussiieg bei Kidckner im Jahr

2021 habe ich drei bis vier Jahre lang

yorbereiet und ihn gui ein Jahr vorher

kommuniziert. Anfang 60 arschien
mir sin guter Zelipunkd, Die Firma hatte gule Bilanzen und
sollfe ausraichend Zeit haben, um eine gesignete Nashioh
go zu findan, Obwahl ich nicht mehr arbeiten milsste, hatte
ich den unbedingten Wunsch, noch einmal siwas anderes
zis machen ~ also griindete ich bereits 2019 sine sigane
Invastmentfirma, mit der ich Startups finanziere. In meiner
Laufbahn habe ich oft baobachied, wie Varstind:innan nach
ihram Ausscheiden in sin fisfes Loch flelen, Friher gab
es noch einen sifirkeren Vorsandsdiinke! uad mit einem
Schizg waren das Sozialprestige, dis Einladungan und das
ganze Drumberum weg, Viels haben dusn versucht, jades
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DER MANAGER Gisbert Riihl
war ven 2009 bis 2021 Vorstandsvor.
sitzender baim Stahikorzern Kidckner
& Co. im Ruhrgeliiet, Seinan Aus-
stieg aus der obersian Topliga barei-
lete er sorgfiltig und offen vor, Depn:
Zum einen suchie er noch einmal
eine ganz sndere Herausforderung,
Zum anderen wollie ar auf keinen Fail
in das Loch fallen, in das er Kolleg:in-
nen zivor hatte fallan sehen,

mégliche Mandat Uber die Zejt zu reften. Sie wechsalten
yom Vorstand in den Aofsichisrat, um igstens noch ein
bisschen dabel 2u soin. Das wollte ich in jedem Fall ver-
meiden. Dor Verlust von Annehmlichkeitan ynd Prestige hat
mich Uberhaupt nicht beschiiftigl, die Grindung fahlt sich
dafir viel 2u spannead an. Ich kam ous einem Setup mit
groflem Chairman’s Office, Fahrer, allom drum und dran
— und im neusn Biro hatta ich anfangs nicht sinmal ainen
Assistarten, Am zweiten Tag musste ich sinen Exprsssbriaf
varschicken und mich erst esnmal informisren, win das lber
haupt geht, Inzwischen habe ich mit zwei Siartup Spazialis
ten ginen Spac gegrindet, lse eine Unternshimenshille,
mit der wir verschiedone Unternehmaen an die B3rsa brin-
gon wollen. Die news Aufgabe macht mir groflen Spal, sie
ist keine Flucht *

CLAUS UMLENDOR?

OIS

Die neue Aufgabe

macht mir grofBen Spafs,

sie ist keine Flucht ™
Gisbert Rihd,
Ex-Vorstandsworsitzender con Kibdaer

mal zu verlassen und aus der inne-
ren Distanz die Geschehnisse zu
iiberblicken, Patricia Riekel (72
hat diesen Allround-Blick auf ihr
Leben auf die harte Tour erhalten,
Als sie vor fiinf Jahren in den Ru-
hestand ging, fiihlwe sie sich, als sei
sie yaus einem fahrenden Karussell
geschleudert worden”. Die lang-
fihrige  ,Bunte“-Chefredakteurin
stellte damals fast erstaunt fesr,
dass ein Ubermaf an Leerstellen im
Terminkalender sie nicht glicklich
machr, Nach einem Leben voller
Projekte und Termine wollee sie am
Karriereende dann noch erwas fin-
den, fiir das es sich lohnt, morgens
Z“.lFLuSIChL‘n.

Jch glaube, es ist wichtig, et
was zu gestalten. Das klingt so ba-
nal, fast nach Tipferkurs, Aber sich
selbst zu finden ~ das ist eine He-
rausforderung”, sagt die louenalis-
tin. Auf dieser Suche kehrre Rickel
z einer threr groflen Leidenschaf:
ten zuriick: dem Schreiben. Thren
harten Aufprall im Rubestand hat
sie zu dem Bestseller Wer bin ich,
wenn ich nichts mehr bin* erfolg-
reich verarbeitet, Heurte ist die an-
finglich als driickend schwere Last
empfundene Freizeit im Ruhestand
zu so grwas wie einer Offenbarung
fiir sle ngurd-:n. Weh hiicte nie ge
dachr, dass ich es einmal so genie-
Ben kann, frel zu sein®, resiimiert
sie. Das Karussell drehe sich oft viel
zu schnell, fiir den ehudichen Blick
aufs Leben. ®

N

DER GRUNDER Oliver Kemmann grindefe 1998 mil
seinam Bruder die Digitalagentur Kemweb in Mainz. Mach
tibar 20 jahren im Geschaft nahm er sich im lefzten jahr aine
viermonatige Auszeil, um 2u schauen, ob die 35 Leuts im
Unternehmen nicht auch ohne ihn kiar kommen,

ain Bruder Christoph ist in dar Agentur
als informatiker tatg, ich bin fir Wachs-
fum und Siralagie xustindig. Eigentlich.
Dar Klassiker in klei Unierneh
vie unserem ist, dass es den Grilndem schwarfilh, die Rollen
sauber zu trennen. Deshalb haben wir vor fiinf Jahren ange-
fangen, unsare Strukturen umzustelien, Vorher warpn wir ain
K h g igies Unler keh war in der Hierarchie
zwar ganz oben, habe abar immer noch Urlaube freigegeben,
Wir enfachisdan, dass mein Bruder und ich nur noch dia wich-
tigen Entacheiduagen fillen sollien, Fiir die Entschaidungsebs
ne darunter Fihrlen wie einen Managemenikreis ein, der aus
Vartrgter:innen unterschiedlicher Beraiche bestehl. Trotzdem
varfiglon wir immer wigder ins Miccomanagoment, was das
Untarnehimen in Wirklichkeit ausbremst. Deshalb beschivss
ich, mich fiir vier Monate rauszuziehen. loh halte vorher mei
ne Aufgaben verteilt und tatsichlich gab es keing Probleme.
Im Gegenieil; Wirtschaftlich hatlan wir ein sehr gum jahf Das
Team hai visle Aufgaban in kisinen Gruppen und
darin Rouﬂm erlangt, Mein parsbnliches Leitbild i1, dass ich
M Behte. lch will, dass sie wachsan und
dazul-men Glemhza&hg kann ich jetzt wirklich nur noch am
Unternahmen arbeiten und es in die nlichate Evolutionssiufe
Fahren, leh bin mit dem Ergebais der Auszeit richtig happy.”
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